Sterm- Rcvoluiie op de arbeidsmarkt:
KT-turbulentie, MT- en LT-revolutie
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Samen aan de slag
Echt weten & begrijpen wat er speelt in de Radicale Jaren 20
- en dan onvermijdelijk kiezen voor #AanstekelijkWerkgeverschap
23 maart 2023
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FEITELIJK OPTIMISTISCH

inspitratio, strategisch directie-advies en coaching
voor dynamische, opwindende [flex]werkmerken in de radicale jaren ‘20

WE HEBBEN EEN ZEER KRAPPE ARBEIDSMARKT !!!

-zeer krap

Friesland 2022-Q4 Nederland

Beroepsklasse
Agrarische beroepen ruim krap

Bedrijfseconomische en administratieve beroepen kra zeer kra

Commerciéle beroepen
Creatieve en taalkundige beroepen

kra zeer krap

Cgemiddeld > < krap >

C kr@ zeer kra)
zeer krap zeer krap

Dienstverlenende beroepen

ICT beroepen

Managers C kraD zeer krap
Openbaar bestuur, veiligheid en juridische beroepe@_zeer krap > zeer krap>
Pedagogische beroepen C kr@ zeer krap
Technische beroepen < krap >  zeerkrap >
Transport en logistiek beroepen < krap > zeer krap>
Zorg en welzijn beroepen Geer @ Geer@
Totaal < krap__ Czeer krap >
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Werk.nl, Dashboard Spanningsindicator
UWV (mrt 2023), ‘Regionale maandcijfers Arbeidsmarktinformatie - ...
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ijna 90 beroepen structureel kansrijk in Friesland

ry ', UWV publiceert regelmatig overzichten met kansrijke beroepen. Vanwege de extreme krapte bevatte het meest recente
overzicht meer kansrijke beroepen dan ooit. Een aantal van deze beroepen gelden al langer als kansrijk. Deze beroepen
gaven de laatste jaren structureel kansen voor werkzoekenden en lijken minder last te hebben van schommelingen in
de conjunctuur. Een terugblik op de overzichten met kansrijke beroepen van de afgelopen vier jaar laat zien dat deze
structurele beroepen steeds opnieuw terugkomen De verwachting is dat deze beroepen voorlopig kansrijk bijven, ook
als de economie mogelijk wat afkoelt.
b '.! ;

In totaal gaat het in Friesland om 88 structureel kansrijke beroepen. In de regio Friesland valt op dat de vacatures in de
structureel kansrijke beroepen zich vooral bevinden in de volgende richtingen:

Aantal structureel kansrijk beroepen in Friesland  Van alle structurele kansrijke beroepen, staan er op dit moment de meeste vacatures in Friesland open voor:
(totaal = 88)

Meest voorkomende openstaande vacatures voor st
kwartaal 2022

ureel kansrijke beroepen in Friesland, 3e: Aantal

= Bouw, industrie en

techniek _Woonbegeleiders gehandicaptenzorg 250
Monteurs industriéle machines en installaties / (installatie, service, storing) 250
nzorg Vrachtwagenchauffeurs 200
IG, 200
dantenservice 150
Financieel, (F proces- en 100
commercieel,

Crganieate, arategle _Algemeen 100
ren Productieplanners 100
uw en beton 100

i wand- en rolluik- en
= Overig 100
Klinisch eerste lij 100
Huishoudelijk medewerkers (particulieren en thuiszorg) 100

Bron: Wy, Loodgieters, monteurs gas, water, sanitair, verwarming (indl. 100 bl
(Voorman) hoveniers / K 100
Adviseurs, i en ontwerper- en machines 100
Economie en (flex)werk - eb & vloed - en af en toe springtij Thls ti
Dzjeng o.b.v. CBS, CPB, DNB d; e is
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2020-2022 was vuurwerk,
2022 was zelfs REVOLUTIEJAAR;

een passende opening van de

Radicale jaren ‘20

(het 1°¢ decennium van de 4IR)
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Digitalisering

| nnovatie/disruptie

Arbeidsmarkt

Nieuwe business-en |
verdienmodellen |

covipie |

Duurzaamheid/MVO

zkelijkWerkgeverschap | v 23 maart 3 Berenschot {mei 2021 en juni 2022), 'Strategie & Trendsonderzoek’




Economist

The —

= Menu Weekly edition The world in brief Q Search v

Finance & economics | Tokyo grift

Can the West's perplexing
employment miracle continue?

There is little sign of more job losses, which may be bad news for economic
vitality

Mar 5th 2023 | SAN FRANCISCO AND TOKYO 0 Save < Share & Give

F YOU WANT to see what a world swimming in jobs looks like, visit Japan. At
I airports people are employed to straighten suitcases after they tumble onto
the baggage carousel. Men in uniform with fluorescent batons stand outside
construction sites, and politely remind you that walking on to the site is
probably not a good idea. In department stores smartly dressed women help you
use the lifts. And in one of Tokyo's best bars, a team of four people was involved
in the preparation of your correspondent’s gin martini (from the freezer, of
course, free-poured, and very dry).

Now the rest of the rich world is
starting to look more Japanese. Since
the heady post-lockdown days of 2021
GDP growth across the 38 countries of
the oECD has slowed almost to a
standstill, and in some countries is
negative. Business confidence is

My Economist v

“"Waar zijn al die mensen gebleven?!?”
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WWES in de RJ20 - feiten, PATRONEN, TRENDS én zwarte zwanen

De NIEUWE toekomst: de 41IR, 4 golven én zwarte zwanen

INZIEN - visie: serieuze issues onbenutte kansen organisatietekort?

OMDENKEN: Visie & nieuwe oplossingen & OMDOEN: trans4meren
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RJ20: KRAPTE !!! — en als dat dan alles was ...
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1. WWES - de feiten, verbanden en patronen die we al ZIEN

1. Risico’s & turbulentie, w.o. (stevige) loonstijgingen
2, Veel nieuwe wet- en regelgeving

3. Verstopte / Verstokte reserves c.q. verspillingen

4. Multidimensionale transities van branches en beroepen: N A V & mismatches
5. Vergrijzing is al op gang & mismatches

6. Groeiende leef-/leer-/werk-eisen & mismatches = de ECHTE schaarste

7. Storm opgestoken, revolutie uitgebroken
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Werkzame personen (x 1 000) per sector § a
Dzjeng o0.b.v. CBS &;U i
10.800 1.800 R
A-U Alle economische activiteiten
= (Q Gezondheids- en welzijnszorg c
9.600 N Verhuur en overige zakelijke diensten
——47 Detailhandel (niet in auto's) °
8.400 ——M Specialistische zakelijke diensten
=C Industrie =
2,200 —G-overig Handel Q
=P Onderwijs
F Bouwnijverheid \
6.000 ——0 Openbaar bestuur en overheidsdiensten
1 Horeca N
4.800 R-U Cultuur, recreatie, overige diensten g
——H Vervoer en opslag
—]-overig Informatie en communicatie
3.600 K Financiéle dienstverlening
—A Landbouw, bosbouw en visserij
2.400 —— =L Verhuur en handel van onroerend goed
-——E Waterbedrijven en afvalbeheer
—D Energievoorziening
1.200 ——61 Telecommunicatie Frgslén
58 Uitgeverijen
0 = - - B Delfstoffenwinning w'e”!s’t 8
1995 1998 2001 2003 2008 2013 2019 2020 2022E
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Skills komen centraal - zelfs naar T=profiel

&
- - O
What we are that computers aren’t. Soft skills are the hardest skills to get Q SE
L]
P Breedte (potentieel - competenties) = t
< »
Hard skills: oo unicatie, co- = LT Leerkracht, | . ..o °
Kenmnis / analytisch creatie, sociale steun, Doel- creativiteit, flexibiliteit’
Begri Digital ytisch, vaardigheden, aandacht, a A innovatie, = !
A data, logisch, » n gerichtheid, a anticiperen,
van angdere skills SR samenwerking, advies, retigheid verbeelding, improvisatie
expertises systeem-’ overtuigen, empoweren, 9 9 serendipiteit, ill,1itiatief ’ Q
Henken onderhandelen motiveren agility
\
A N
V]
]
S
2 3 =
V] o
c X R . .
28?2 Diepte . Skills — afgeleide
Vg g (deel-)(vakkennis) skills, verworven
2 2 competenties;
£ deel-skills!
g Aanleg, potentieel!
v
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Vergrijzing op stoom

Toename seksuele activiteit onder
75-plussers

17-3-202300:00

Arbeid en inkomen ¥

Economie v

Maatschappij~  Regio

Corporate v

Q English
Uitgelicht
Woningmarktontwikkelingen

rondom het Groningenveld
2e kwartaal 2022

Vacatures
Jouw carriére bij het (BS

CBS lanceert "Cijfers op de kaart'

Aanvullend statistisch onderzoek
Overzicht publicaties

Uw mening

CBS-video

Presentatie economische groei en
arbeidsmarkt Q4 2022

In 2022 zei 27 procentvan de 75-plussers seksueel actief te zijn, in 2014 was dat nog 16 Economische groei
. . en arbeidsmarkt
procent. Van alle Nederlanders van 16 jaar of ouder gaven 7 op de 10 aanin het afgelopen
i L babhb, bad doil ind P io20] D, £ i L 1 aitoli 3
~.
State of the Global Workplace: 2022 Report Europe - e Global: 21% 7 § .
Ei gag 1 L =
i Y REGION world Class: 63% 3§ a
. De [ECHTE schaarste! O g8
-
Europe Q i 5
Ranking Region % Engaged
{1 United States and Canada 33
Gallup @ items; see "Appendix 3: Support Information” for item wording 2 South Asia 27
3 Southeast Asia 24
Rank  Country Change* % Engaged Rank Country Change* % Engaged
4 Latin American and the Caribbean 23
1  Romania +3 33 21 Germany +1 16
5 Sub-Saharan Africa 21
2 Estonia +1 25 22 Slovenia 0 16
3 North Macedonia 5 25 23 Siovakia 3 16 6 Commonwealth of Independent States 20
4 lceland +2 24 24 CzechRepublic 0 16 Z el i
5  Kosove 3 24 25  Poland 2 14 8 Australia and New Zealand 17
6 Lithuania 49 24 26 Finland +4 13 9 Middle East and North Africa 15 \
7  Abania o 23 27 0 12 10 Europe 14
8  Denmark +2 22 28 Greece +3 1
STATE OF THE GLOBAL WORKPLACE: 2022 REPORT - Get the data GALLUP
9 Montenegro +3 21 29  Switzerland -1 1
10 Latvia +5 23 30 Belgium -1 n Gallup Q" ltems
11 Bulgaria * 21 31 lreland -1 n QO1. | know what is expected of me at work.
12 Wi B 2 gy NethemCypns (fefriticy 1 10 Q02. | have the materials and equipment | need to do my work right.
f Republic of
13 Hungary +1 2 S o vle Q03. Atwork, | have the opportunity to do what | do best every day. A
33  United Kingdom -2 )
14 Sweden +2 21 c QO4. In the last seven days, | have received recognition or praise for doing good work. :
= 34 Austri -1 9
15 Bosnia and Herzegovina +4 20 Eia QO5. My supervisor, or someone at work, seems to care about me as a person.
+
16 Cyprus 0 20 35 Spain ! 4 Q6. There is someone at work who encourages my development.
17 Norway +2 19 Sb ernbcryy 0 8 QO7. Atwork, my opinions seem to count.
37 France -1 6 ‘
18 Portugal +1 19 Q08. The mission or purpose of my company makes me feel my job is important.
19 Serbia +1 17 B by 0 & Q09. My or fellow are to doing quality work
20 Crostia +5 7 Q10. | have a best friend at work.
“Change"indicates = vhen o the 2018, 2079 and 2020 with the average from 2015, 2020 and 2021 Q11. In the last six months, someone at work has talked to me about my progress.
© Back to region Q12. This last year, | have had opportunities at work to learn and grow.

Gallup (100622), ‘State of the Global Workplace 2022"
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Onze verwende vee
We need it all: van Money tot Meaning = DE VOLLEDIGE MENS

verder bren stimuleren,
innoveren, ; cocreatie,
w, n

optimalisa ie, uitdagingen,

ontdekken, creéren
verering, status,
competitie, groei, winnen,

de x-ste, impact, erkenning

©  verbinding, sociaal contact,

S cobperatie/meedoen en meedelen
e
v

vertrouwen, veiligheid, overzicht,
perspectief, ruimte, zelfstandigheid

vermaak en lichamelijke gezondheid,
rust & genot, ontspanning & sensatie

gewende mensemn

Werkbehoeften en -waardering
Per4mance (2019), Ik ben er helemaal klaar mee’

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
m Ik geniet echt van mijn werk (£15%)
m Ik ga niet graag naar mijn werk
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Onze verwende veel gewende mensen
We need it all: van Money tot Meaning = DE VOLLEDIGE MENS

verder bre stimuleren,
innoveren, , cocreatie,
w, n
optimalisatie, uitdagingen,
ontdekken, creéren
verering, status,
competitie, groei, winnen,

de x-ste, impact, erkenning

verbinding, sociaal contact,

j coOperatie/meedoen en meedelen
e

vertrouwen, veiligheid, overzicht,
perspectief, ruimte, zelfstandigheid

vermaak en lichamelijke gezondheid,
rust & genot, ontspanning & sensatie

0% 20% 40% 60% 80%

I am fairly rewarded financially

I find my job fulfilling

I can truly be myself

My team cares about my well-
being

I can be creative/innovative in
my job

I can exceed what is expected of
me in my job role

I can choose when I work

I can choose where I work

PwC (mei 2022), ‘What 52,000 people think about work today”
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Generatie Z (en Y)
Touch & Tech
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Vrijheid Digital-first t
Omnichannel =
Flexibiliteit =
Self-service Samenwerkingstools Q
Hybride werken (Slack Teams Zoom ...) \
Hapklaar & frequent Chat-bots N
Vid
Reizen 1aeo g
Al
Micro-management Veel tekst ‘
Processen procedures protocollen "

Moeten wachten

17

Harvard
Business
School

Topics v Sections v Browse All

Not All About Pay: College Grads
Want Jobs That ‘Change Ehe World’ ©

31 JAN 2023 1 by Rachel Layne

Many college graduates will accept lower salaries for roles that have the potential
to give back to society, says research by Letian Zhang. Could trading pay for
altruism help shrink the income gap?

TRENDING
17 JAN 2023 IN PRACTICE
ﬂ Businesses seeking highly educated talent would do well to appeal to college graduates’ 8 TRENDS TO WATCH IN 2023
desire to “change the world.” And in doing so, they might change the world a little, too—by
u offering jobs that come with the unintended effect of reducing income inequality. 26 JAN 2023 RESEARCH & IDEAS
PASSION AT WORK IS A GOOD

18



= MENU Q_ SEARCH /—- European

/ Investment Bank

Over two-thirds of young Dutch people say the
climate impact of prospective employersis an
important factor whenjob hunting

ENGLISH v

21 MARCH 2023

The second part of the 2022-2023
European Investment Bank (EIB)
Climate Survey explores people’s views
on climate change in a rapidly changing
world. The results from this release
focus on people’s individual behaviour
and the actions they are taking to
combat climate change.

"~ > 69%of Dutch people aged 20-29 say
the climate impact of prospective employers is an important factor when job hunting,
and 13% even say it is a top priority.

ol £9%af all Dutch 1 savibhou aro i dibhat their cwn bol lourcan

Tim Smit

- tsmit@eib.org

- +3524379-89076
Thomas Froimovici

- tfroimovici@eib.org

- +3524379 - 83249

Press Office

(3) CLIENTCONNECT
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M.i.v. 2023:
Veilig, gevoed, gezond,
opgeleid, betrokken,

vermaakt - nu: zingeving

EMPOWERING. 5

rgy)
favor . empo)erment . Saad
Anno 2023:
Veilig, gevoed, gezond,
opgeleid, betrokken, service
vermaakt - vooruitgang
afgelopen, gestokt product
- en (dus) weer meer
pessimistisch.

commodity

Jagers & verzamelaars

Weer naar een nieuw maatschappelijk paradigma!!!
De lange ontwikkeling van'onze samenleving o0 economie

4
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Workp|ace Services v Insights -
When Gallup analyzed the differences in performance among business/work units, the benefits of
employee engagement were clear. When comparing employee engagement levels, Gallup found
that top- and bottom-quartile business units and teams had the following differences in business
outcomes*:
81% 58% 18% 43%
in absenteeism in patient safety in turnover in turnover
incidents (mortality and falls) for high turnover for low turnover
organizations organizations
28% 64% 41% 10%
in shrinkage (theft) in safety incidents (accidents) in quality (defects) in customer
loyalty/lengagement

18% 23%
in productivity (sales) in profitability

*The above figures are median percent differences across companies in Gallup's database. High-turnover organizations

are those with more than 40% annualized turnover. Low-turnover organizations are those with 40% or lower annualized

turnover.

21
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DZIENG? BLOG CONTACT

e, o, .

50% groei 6 Dzjeng Blog is een platform
waarop U wereld- en markt-
inzichten krijgt aangereikt en kunt
Wim Davidse op 12 jun 2013 delen, inspiratie voor uw eigen
categorie: Verrassende oplossingen verbeelding en droom, waar uw durf
tags: Ambitie, Beleid, Innovatie, Leiderschap, Missie, Toekomst, Visie kan groeien, waar u contacten kunt

“rgize

Be

€n.

leggen, ideeén kunt toetsen, kunt
Zelf heb ik een wat meer omvattend voorstel geschreven om onze groei weer terug te bouwen aan uw expeditie naar
vinden, in het boekje 'Pamflet2.nl. Stempel geschikt! 60 visies op werk voor iedereen’ prachtige prestaties, en aan uw
"Korting voor meer werk, welvaart en welzin." strategie, de bezieling van uw
mensen en een stimulerende
organisatie

P M FL ET NL Zoeken Archief  Categorie
pabey ge%(g ) refwoord (> |
oyisi oi&eﬂvqov ieere
: 4 RECENTE ARTIKELEN

> Viammen in de Newconomy van de de
indu Rev - vitaal ondememen
bizondememen

> Het flexbureau 4.0 eats online
werkplatforms for breakfast

e 2
o
S
=3
=

> Smart flex - een 10-stappenplan voor
Alnnovatie
> Uitzendondernemer van het Jaar 2017
- the movie (inspirerend korty
> Bijzondernemen - van enterprise naar
adventureprise
> Flexwerk stoppen, FNV? Een nieuw
betoog voor meer flex
Mijn voorstel kan ons 50% extra welvaart en nog veel meer extra welzijn opleveren, door de ~Eeghesnkene
bevordering van aanstekeljk werkgeverschap in combinatie met een futureproof - of zeffs > De FulureShift op snelneid, op weg
future creating - strategie! naar de 4e Industriele Revolutie
Realistisch, realiseerbaar? > De eerste flex-Cijfers over het eerste
Of overdreven? kwartaal van het eerste jaar na de
Besef dan dat onze economie de afgelopen 65 jaar z0'n 650% is gegroeid, en de afgelopen oyeciste lecesgie (2014)




Breedte (potentieel - competenties)

A

Skills centraal > T-profiel | Mens centraal > FH=pro{iel

Hirf’ .Sk'rl‘ls' T Empathie,
Kennis / "It':.c ’h creatie, sociale steun,
Begri Digital d:;‘: Yolsi;c’h vaardigheden, aandacht,
van andere skills str'uctlgmr ' | samenwerking, advies,
expertses ! overtuigen, empoweren,

systeem-

denken motiveren

onderhandelen

Diepte

(deel-)
kennis en expertise

Functionele

Psychografisch segment:
drijfveren, verlangens, wensen, behoeften,
aspiratie, smaken, gewoontes, levensstijl

(deel-)(vakkennis)

Leerkracht,
creativiteit,
innovatie,
verbeelding,
serendipiteit,
agility

Veerkracht,
flexibiliteit,
anticiperen,
improvisatie,
initiatief

Waarden, AIO, mindset,
breinstijl / DISC,
psychologisch kapitaal,
communicatiegedrag,

leergedrag, issues

23

Storm opgestoken!
In de VS is de Great Resignation al langer aan de gang

% dat wisselt v werkgever, per Q: vertrouwen ... en krapte
Dzjeng o.b.v. CBS

= N N Q@ O s p o o
4 H d 3 M H M H M
> > > S > > > > >

10,0%
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0032004 2005 3006 3007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 3016 3017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

«===\Wisseling v werkgever = WIh%
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-10,0%

Mutaties vaste contracten, zzp'ers (ea) en detacheringsuren

Revolutie uitgebroken!

(%, j-op-j) Dzjeng o.b.v. CBS, VVDN
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-2,0%
-4,0%
-6,0%
-8,0%

2014 Q1
2014 Q2
2014 Q3
2014 Q4
2015 Q1
2015 Q2

2015 Q3

2015 Q4

= \Vn vast

Zzp-eigen arbeid

2018 Q2

2018 Q3
2018 Q4
2019 Q1
2019 Q2
2019 Q3
2019 Q4

2020 Q1

2020 Q2

2020 Q3
2020 Q4
2021 Q1
2021 Q2
2021 Q3

raming A VvDN-uren (% j-op-j)

2021 Q4
2022 Q1
2022 Q2
2022 Q3
2023 Q1
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Employers do not fully understand why employees are leaving.

Factors that are important to employees
versus what employers think is impartant

» Empl
that are key drivers for why employees are leaving,
such as lack of belonging or feeling valued at work

Mora important

Valued by

Valued by
managery

.
Sense of belonging:
Having caring Potential for Unrnanageable
advancement workload

and trusting S

teammates Feel

U engaged
by work,
w e

Employees

McKinsey
& Company

As important

McKinsey(8 sep 21)

“Managers
account for
70%
of variance
in employee
engagement.
It's your
managers.
They are
the ones
who make
or break

your

organization’s

success.”

Jim Clifton,
CEO Gallup

Marcel Levi

kdacht voor mijn
vlucht naar Londen
‘met anderhalf uur voor
vertrekruimoptijdop
schiphol te zijn. Het
blijft sowieso mallotig
dat jevoor die busrit van een dik
halfuurzoveel eerder moet
komen. Met de trein istwee
minuten voorvertrek ruimvol-
doende. Maar niet gemopperd,
ikverheugde me op een kopje
Koffie in de terminal. Dat liep
cenbeetjeanders.
schiphol had namelijk verzon-
nen dat iedereen die naar Enge-
land vioogeerst in een rij van
letterlijk honderden mensen
aanmoestsluiten. Omte contro-
leren of je de stapel papier over
coronavaccinatie, virustest en
eventuele quarantaine wel goed
had ingevuld. En daarvoor was
maariefst één loket geopend.
Desgevraagd was personeels-
tekort de vorzaak. Hoezo perso-
neelstekort? Tijdens mijn ander-
halfuur durende wachtijd
waren er minstens tien mede-
werkers in de controleruimte
enorm drukmet helemaal niks-
doen. Ofvooral bezig om luid-
ruchtigelkaars sociale leven te
delen, alsze niet even moesten
appen op hun mobieletelefoon.
Talloze luchthavenofiicials

Personeelstekort?
Organisatietekort!

verzuchtte de koffiemevrouw,
we hebben een enorm perso-

kwamen zich vergapen aan de
extreme wachtrij, maar zij

#1 WALL STREET JOURNAL BESTSELLER

FROM GALLUP

BASED ON OUR LARGEST GLOBAL STUDY
OF THE FUTURE OF WORK

IT'S THE

MANAGER

GALLUP FINDS THAT THE QUALITY OF MANAGERS
AND TEAM LEADERS IS THE SINGLE BIGGEST
FACTOR IN YOUR ORGANIZATION'S
LONG-TERM SUCCESS

LEARN YOUR STRENGTHS
Includes a code for the CliftonSirengrhs’ assessment

JIM CLIFTON JIM HARTER
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De NIEUWE toekomst: de 41IR, 4 golven én zwarte zwanen

Downloading,
stuck, absencing,

vasthouden

- dzlonqﬁ

- presteren
2 ¥ S
. | tipping
= 1 pointin de £
e, S-curve T
S, &
? innoveren L‘y
beren, ,';q'
experileren  ©
& itereren ¥
£
letting &
come 2
- «
Co-sensing Co-presencing Co-creating
Transformeren cb/cc
Geinspireerd worden  Agile
Vertrouwen Lean startup
Vonk / GAM

4

Naast zwarte zwanen: veranderende zekerheden

revolutionaire tijden, 4 grote golven van de 4¢ Industriéle Revolutie #4IR
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Duurzaamheid
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Demografie Divergentie

- dz;onq&

|;]i Digitalisering
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ve rg rij zi ng & Kri m p Bevolkingsontwikkeling per gemeente

& i R =" - Sterke krimp {-10% of meer)
- de demografische trend - QDb
&t ] Redelijk stabiel (-2,5 tot 2,5%)
Groei (2,5 tot 10%)

De NL bevolking - feiten en prognose
9 prog - Sterke groei (10% of meer)

(x 1 000) Dzjeng o.b.v. CBS 2022, UN 2022
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Meest waarschijnlijk in 2023 - en daarna..

Economie en werk - scenario
Dzjeng o.b.v. CBS, CPB

9,0%

8,0%

7,0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

-1,0%

-2,0%

-3,0%

-4,0%

-5,0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E  2025E

= BBP j/j —o=Werkgel.h. j/j —Krapte-grens —=t=WIh%

31

RJ20: KRAPTE !!! — en als dat dan alles was ...

1. WWES - wat we (al lang) ZIEN
1. Risico’s & turbulentie, w.o. (stevige) loonstijgingen
. Veel nieuwe wet- en regelgeving
. Verstopte / Verstokte reserves c.q. verspillingen
. Multidimensionale transities van branches en beroepen: N A ¥ & mismatches
. Vergrijzing is al op gang & mismatches

o U A WN

. Groeiende leef-/leer-/werk-eisen & mismatches = de ECHTE schaarste
7. Storm opgestoken, revolutie uitgebroken

2. VOORUITZIEN: de 4 golven van de 4IR = ZIEN2

3. INZIEN = visie: serieuze issues, onbenutte kansen, organisatietekort?
Fryslan

4. OMDENKEN & OMDOEN! (samUn) Werkt

32
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Omdenken & omdoen: tijd om te trans4meren
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Fryslan
Werkt &
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Het wiel
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cgeverschap:

- dz;pnqﬁ

#AanstekelijkW ¢
bezorg je organisatie de VIBEs (met i.i.g. multiplying managers) Fryslan
(Vinden Interesseren Bijhouden Engaged & energiek houden) Wektb
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